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UN VECTEUR ENERGETIQUE POLYVALENT
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PLACE DU GAZ DANS LE MIX ENERGETIQUE

Consommation de I’énergie primaire par source Consommation de I’énergie par source et par scenario
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CONNECTER LES PRODUCTEURS ET LES

CONSOMMATEURS

Top 10% des pays producteurs represente 73% de la production mondiale; les consommateurs sont plus diversifiés

Principaux producteurs de gaz
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Principaux consommateurs de gaz
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CHAINE DE VALEUR DU GAZ NATUREL

Upstream Midstream Downstream

Transport par Distribution

Flux gaz gazoducs

Flux GNL

Transport par
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Traitement Liquéfaction

Regazeéification Consommation
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GNL : UNE SOURCE D'ENERGIE FACILEMENT
TRANSPORTABLE

Refroidi a -162 degrés, le gaz naturel liquefié est 600 fois moins volumineux que le gaz gazeux, il peut étre transporté par bateau ou par camion

©® 1 m3du GNL ~ 600 m3(s) de gaz naturel: contient une quantité

d’€nergie importante 600 m3(s) de gaz
naturel

© Pression atmosphérique

© Température — 162°C (conditions cryogeniques)

© Le gaz naturel n’explose pas a ciel ouvert, il est inflammable pour
une concentration dans I’air comprise entre 5% et 15%

©® Le GNL permet de diversifier les sources d’approvisionnement
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LIQUEFACTION : LA PARTIE LA PLUS COUTEUSE
DE LA CHAINE GNL

© Infrastructure d’une usine de liquéfaction:
- Train(s) de liguéfaction
- Reéservoir de stockage de GNL, GPL et condensats
- Infrastructure de chargement et jetée
- Une centrale électrique

® Délai de mise en service;

- ~5 ans d’études et autorisations
- construction 48-60 mois

® Codts de construction $0.8-2 Md/t

- En moyenne $6.5 Md pour un projet de 4 MTPA
- Varient en fonction de conception:
FLNG/brownfield/greenfield

(L
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LES METHANIERS : MAILLON ESSENTIEL DE LA
CHAINE GNL

La flotte du GNL par capacité et par age

300
250 m < 50 000 50000 - 124999 = 125000 - 149 999
150 000 - 169 999 = 170 000 - 210 000 =210 000 <
200
150 .
100 Types de systeme de confinement en 2021
50 I l Autres, 61
, 0 = B H o =
0-5 6-10 11-15 16 - 20 21-25 26 - 30 > 30 Membrane,
517

Source: GIIGNL, Clarksons Research
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UNE FLOTTE EN PLEINE EVOLUTION

La flotte de GNL comptait 700 méthaniers a la fin de 2021, y.c.

- 48 FSRUs (unités flottantes de regazéification)
- 31 navires de soutage

68 méthaniers livrés en 2021 / capacite moyenne de 174,897 m3*

Carnet de commandes au plus haut niveau en 2021 avec 196 navires
en commande (y.c. 22 navires de soutage)

Le prix moyen d’affrétement™* a augmenté de $30,000/j en 2021 vs
2020 pour atteindre $89,200/j

Forte volatilité intra-annuelle

*hors FSRUs et navires <50,000 m3  ** pour un méthanier de 160,000 m3 5 Source: GIIGNL, Clarksons Research
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REGAZEIFICATION: MOINS CAPITALISTIQUE,
PLUS RAPIDE MISE EN SERVICE

© Infrastructure d’un terminal de regazéification:

- Reéservoirs de stockage de GNL

- Infrastructure de déchargement et jetée

- Une centrale électrique (dans certains cas)
- Station de comptage, odorisation

® Délai de mise en service de 6 mois a 3 ans:

- Dépend du type FSRU/onshore
- Dépend de la taille

© Colts de construction $0.2-0.3 Md/t

- Varient en fonction de conception: FSRU converti/
FSRU construit/ terminal onshore
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SURCAPACITES DE REGAZEIFICATION POUR LA
SECURITE ENERGETIQUE

En 2022, 172 usines de regazeification dans le monde (40 flottantes); 1075 MTPA de capacites de regazéification

Développement des capacités de regazéification dans le monde
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REMUNERATION DE LA CHAINE DE VALEUR

La partie transport pourrait atteindre jusqu’a 50% du prix a destination
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DECOMPOSITION DU COUT D'UNE CARGAISON GNL

Dans certains cas le GNL regazéifié peut étre plus compétitif que le gaz transporté par gazoducs

Exemple de décomposition du coiit d’une cargaison GNL © Les colts de production varient
Sabine Pass — Dunkerque vs prix TTF (moyenne 2021) en fonction des régions et
— conditions d’extraction
$/Mmbtu
16 © La liquéfaction représente le
14 composant le plus important du
12 cout
15% 5%
10 . :
35% - — ® Le co_ut de trans_port varie en
8 fonction de la distance, boil-
6 44% off, passage par le Canal de
, Panama/Suez
2
0
Feedgas Liquéfaction Transport  Regazéification GNL Régazeifié TTF

5 Source: GIIGNL, Wood Mackenzie
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UN ROLE CROISSANT DU GNL DANS LE COMMERCE
INTERNATIONAL ET LA CONSOMMATION DE GAZ NATUREL

Part du GNL dans la consommation du gaz Commerce international de Gaz et de GNL

BCM
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13% mmmm Commerce inter-régional du gaz par gazoducs
12% 1000 s Commerce du GNL S0%

11%

= Part du GNL
800 40%

10%

9%

600 30%

8%

7% 400 20%
6%
5% 200 10%
4%
\ Y > O LA DO N NIV IO X H 0N & O NN 9
N N N N I N AT N IR U T U RS R TR SRS SR R SR R A A R 0 0%
A A A A A A A A A A A A DA A A S S N
R e R S S S R N

Source: GIIGNL, BP Statistical
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DIVERSIFICATION : 20 PAYS PRODUCTEURS
FOURNISSENT DU GNL A 45 MARCHES IMPORTATEURS

Le GNL fournit ['acces a une source d’énergie plus propre a plus de 5 milliards de personnes dans le monde

«
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@ Importateurs nets de GNL

@ Exportateurs nets de GNL :
A

g Source: GIIGNL
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UNE MONTEE EN PUISSANCE DES EXPORTATIONS
AMERICAINES ET DES IMPORTATIONS CHINOISES

La Chine est devenue le 1®" importateur mondial en 2021

Principaux fournisseurs de GNL Principaux importateurs de GNL
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Source: GIIGNL, Kpler
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PRINCIPAUX EXPORTATEURS ET IMPORTATEURS

DE GNL EN 2021

Australie, Qatar et Etats-Unis représentent 60% des exportations mondiales, Chine, Japon et Corée du Sud représentent 54% des importations

Principaux fournisseurs de GNL

Autres Australie
21% 21%

Nigeria
4%
Malaisie
7%

Russie
8%

Qatar
21%

Etats-Unis
18%
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Corée du Sud

Principaux importateurs de GNL

Chine
25%

Japon
23%

Source: GIIGNL, Kpler
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LA CROISSANCE DU GNL EN 2021: REBOND
ECONOMIQUE ET SUBSTITUTION DU CHARBON

372.3 MT importées en 2021 vs. 356.12 MT en 2020: 4.5% croissance, mais inférieure aux taux d’avant la pandémie

Importations nettes de GNL ©® Croissance soutenue par la

MT - . demande industrielle post-
400 +AD fo Covid et la demande pour la
; . production electrique

350

300 — : " - © Asi_e-Pacifique_: moteur de la
49 croissance des importations

0 : e (+7,1% en 2021)

200 - 28 38

o KB © Europe : -8% en 2021 mais
- PN B +61% au 1°" trimestre 2021 par

100 7 192 e ot rapport a 2020

153
50 133 N -
© Amerique Latine :

augmentation des besoins liés a

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 . ' 2 « ais
la production d'électricité

® Asie ® Europe ® Ameriques ® Moyen Orient Source: GIIGNL, Kpler
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FLUX DE GNL EN 2021
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LES NOUVELLES CAPACITES DE RECEPTION
DEPASSENT CELLES DE LIQUEFACTION

Hammerfest (restart)

Hamina (0.2 MTPA)
Inkoo (4.8 MTPA)
Portovaya

(4.2 MTPA) l e | - (1.5 MTPA)

Eemshaven
(5.9 MTPA)

Sabine Pass T6
(5 MTPA)
Calcasieu Pass
(10 MTPA)

D ([

(

Acajutla
(2 MTPA)

O

Sepetiba

® Regazéification ®  Liquéfaction (2.7 MTPA)
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' Nong Fab
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Coral South ﬁ

FLNG
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“Maleo
(0.2 MTPA)

Source: GIIGNL, Kpler
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RECONFIGURATION DES FLUX EN 2022: POUR LA
SECURITE D’APPROVISIONNEMENT DE L'EUROPE

8M 2022: commerce de GNL en hausse de 14,1 MT soit +5,7% vs. 8M 2021, importations européennes en hausse de 62%
Importations nettes de GNL: 8M 2022 vs 8M 2021

MT —
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DEMANDE EN EUROPE SATISFAITE GRACE AU GN
AMERICAIN ET A LAREDUCTION DE LA DEMANDE

MT
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Europe

Importations nettes de GNL en 8M 2022 vs 8M 2021
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Other
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CROISSANCE DE L'OFFRE GNL GRACE A LA
LIQUEFACTION AMERICAINE

Sources des importations de GNL: 8M 2022 vs 8M 2021

" New capacities: R
~ Sabine Pass T6; ~ 8 Atlantic Pacific Middle East
- Calcasieu Pass ; 7 +8.7 MT (or +3.8 MT +1.6 MT
; +9.6%) (or +4%) (or +2.6%)
5
4
3
2 13 13 11
: 11 09 09 09
02 o
0 0.2  -02
08 10
-2
S R T T S o O S > > SN > &
¥R D & oD @ ¢ 4 S 3d & P
FIFFTTGFT T T T TG E T E T T
& @ v <+ S > RS
SEENC > & SRS
N > & &
‘.\b‘b @0\3 Q\}
& 8

® Pacific @ Atlantic ® Middle East Source: GIIGNL, Kpler

CONGRES DE L’UNION DES PROFESSEURS DE PHYSIQUE ET
CHIMIE — LILLE - 3/11/2022

26



LE GAZ DE SCHISTE A FAIT DES ETATS-UNIS UN
EXPORTATEUR MAJEUR

La production américaine dépasse celle de la Russie depuis le développement du gaz de schiste

Importations et exportations de gaz et de GNL aux USA Part de la Russie et des USA dans la production mondiale
200
m Pipeline imports m NG imports 30%
180
Pipeline exports m NG exports 28% _
160 USA Russia
26%
140 24%
120 22%
100 20%
18%
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20
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10%
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Source: GIIGNL, BP Statistical
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LES ETATS UNIS — EXPORTATIONS ET LIVRAISONS
VERS L'EUROPE AU PLUS HAUT NIVEAU

Malgré lincident de Freeport, les Etats-Unis surperforment, et ont envoyé environ 67% de leur GNL vers I'Europe en 2022

Exportations de GNL depuis les Etats-Unis (2019-2022)

MT
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Livraisons de GNL américain (2021-2022)

2022

2021

0 10 20 30 40 50 60
m Asia mEurope ®mAmericas ® Middle East & Africa MT

Source: GIIGNL, Kpler
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UN ROLE CROISSANT DU GNL DANS
L’ APPROVISIONNEMENT EN GAZ DE L'EUROPE

Le GNL représente 31% des importations de gaz en Europe et 18% de la consommation gaziere de [’Europe

Consommation de gaz en Europe par source Sources d’importations par gazoducs en Europe

BCM B -
700 350
600 300
500 250
400 200
300 150
200 100
100 50

0 0

EEEET T EEEEEE T R

. . . . mRussie ®Afrique mCEl Moyen Orient = Autre sources
® Production domestique ®Importations par gazoducs ™ Importations GNL ‘ y

Source: GIIGNL, BP Statistical
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LE GNL, SOURCE DE DIVERSIFICATION DES
APPROVISIONNEMENTS EUROPEENS

Le GNL en Europe: 13 pays fournisseurs et 17 pays importateurs

Principaux fournisseurs de GNL pour I’Europe Principaux importateurs européens de GNL
MT - MT a
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Source: GIIGNL, Kpler

CONGRES DE L’UNION DES PROFESSEURS DE PHYSIQUE ET CHIMIE —
LILLE - 3/11/2022

30



EUROPE: TERRAIN DE JEU DES « TROIS GRANDS »

Etats-Unis — montée en puissance rapide pour les besoins européens

Top 3 des fournisseurs du marché Européen en 8M 2021-2022 (%)

7

« 2021 2022

wriy

m US = Other =Qatar = Russia
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Fournisseurs du marché Européen en 8M 2021-2022 (MT)
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Source: GIIGNL, Kpler
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LE GNL POUR REMPLIR LES STOCKAGES EUROPEENS
FACE A UNE BAISSE DES FLUX PAR GAZODUCS

Début novembre 2022, les stockages de gaz européens remplis a 95 %

EU6* Emission des terminaux GNL EU8** Stockages de gaz
Twh Twh
120 900
—2020 ==——2021 ==—2022 800
100
700
80 600
500
60
400
40 300
2 200 2020 2021 e=—2022
100
0 0
) o) D ) & ) S & & & & 3 $ & S 3 & » & & & ¢ >
G S A T C A
SN EC N < R <0 Q
EU6™ includes Belgium, France, Italy, Netherlands, Spain, Portugal EUS** = EU6 * + Germany + Austria

Source: GIIGNL, AGSI. ALSI
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MESURES POLITIQUES
_—ﬂﬂ_-ﬂ—

Réduire la dépendance aux importations de
combustibles fossiles

Augmenter les importations de GNL

AN

v v/ v v

Diversification des importations de GNL
(partenariats accrus avec d'autres fournisseurs
autres que la Russie)

AUANIAN
N

Investissements supplémentaires dans le GNL et
les gazoducs

{
{
{
N
{
{

Achats communs de GNL

Stockage (niveaux de remplissage, obligations des
opérateurs, incitations, augmentation de capacité)

COKCX

Augmentation/ redémarrage de la production
nucléaire

Augmentation/redémarrage ou réduction plus lente
de la production de charbon

Développer les réserves de pétrole

AN SAN
{

Mécanisme de régulation des prix du gaz

CC KKK
N

Mesures d'économie d'énergie : rationnement du
gaz naturel, production d'électricité \/ \/ \/ \/
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SUBSTITUER 150 BCM DE GAZ RUSSE POUR
LEUROPE, DONT 50 BCM PAR DU GNL?

Repower EU: un développement accéléré du GNL en Europe grace aux solutions FSRU

> = A ——

A Proposed FSRU/FSU/FRU
A Under construction FSRUs

A W Existing terminals

FINCAND

© Objectif 150 BCM dont 50 BCM par du GNL d’ici fin
2022 (+66% par rapport aux importations de GNL 2021)

J . NORwAY
# \

’ A
- Paldiski
ESTONIA

X - RUSSIAN
Possible/Probable terminals FEDERATION

"""""""" © Volumes de GNL dépendants des signaux de prix
» 2 © Possibilité de volumes supplémentaires par gazoduc:
AR, . K - Norvege et Afrique du Nord (+3-10 BCM)
- - Turquie (+1-5 BCM)

- Production domestique (+5-10 BCM)

UUUUUU

FFFFF

AAAAAAA

© Réduction de la consommation:
| % - Investissements dans I’efficacité énergétique
. L (-5-10 BCM)
0, Ry . ST v - Reduction des temperatures de chauffage
L S (-10-20 BCM)

vvvvvvv
BULGARIA ’

»

MOROCCO ALGERIA

o TUNISIA
SOuRee” Wood Mackenzie. Esri

Source: GIIGNL, Wood Mackenzie
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DES INFRASTRUCTURES GEOGRAPHIQUEMENT

CONCENTREES MAIS EN DEVELOPPE

Environ 60 MTPA de capaciteés de regazeification en construction, 80% offshore

o J\, 0 Y
o ’/ Vaf “/“ \\\\iﬂ\) kY /—j
/@ T ¢
Bl Taux d’utilisation e O
e

(send-out) >70%

@® Terminaux existants
® En construction

@ Terminaux proposés
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© 277 BCM de capacités de réception
de GNL

© Espagne, France et UK
concentrent pres de 60% des
capacités existantes

© Projets FSRU en construction en
Allemagne (6), Italie (2), Pays-Bas
(2*), France (1), Finlande/Estonie
(1), Grece (1), Chypre (1)

© Projets FSRU proposes en Albanie
(1), Grece (4), Lituanie (1),
Pologne (1), Slovénie (1), Turquie
(1), UK (1)

*en opération Source: GIIGNL
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LA SECURITE D'APPROVISIONNEMENT SOUS-TEND LA
SIGNATURE DE NOUVEAUX CONTRATS LONG TERME

2022 — année record pour les contrats: 56 contrats long terme signes en 2022 (vs 46 en 2021) pour plus de 84 MTPA (vs 68 MTPA en 2021)

Contrats signés (par durée) Contrats signes (par importateur)
Thailand Si Tai
2022 South Korea ilo/j\n China mgg/gore azlgz)an

20% Asia/Europe

3% “‘ South Korea ’ 16%
3%
’ Portfolio 2%
45% 2022 Germany) 2021 Brazil
1% _ 2%
Pakistan
0o | er;f“
0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 Multiple I China
; 14% ‘ 0
m<l0years ®10<X<I5years m>15years Mg(l)t(:/[zle Jap/an India o
3% 1%

© Retour aux contrats long terme: en 2022 77% de contrats signés pour >15 ans vs 49% en 2021
©® Role croissante d’acheteurs portfolio: la part des destinations « Portfolio » + « Multiple » passée de 28% en 2021 a 66% en 2022
© La part des contrats a destination fixe est passée de 33% en 2021 a 23% en 2022: GNL américain — fournisseur de flexibilité

6 Source : GIIGNL
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UNE CONFIANCE RETROUVEE DANS LES

CONTRATS LT

Nombre de contrats signés par durée

35
30
25
20
15

10

| SO LT L Il..

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

<5 B5<X<10 ®m]0<X<15 15<X<20 20<X <25 m>25
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20

18

16

14

12

10

Durée moyenne* des contrats de long et moyen terme

17.4
155
13.9 13.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*Pondérée par volumes Source : GIIGNL
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UN MARCHE DE PLUS EN PLUS FLEXIBLE

Le bassin Atlantique est devenu le plus gros fournisseur de volumes S&CT* avec le développement du GNL américain

Part S&CT dans le commerce du GNL Flux S&CT par régions exportatrices
MTPA MTPA
160 45% 160
= MIDDLE EAST mATLANTIC = PACIFIC
140 40% 140
120 35% 120
30%
100 100
25%
80 80
20%
60
15% °0
40 75 I 78 0 40
61 59 65 70 10%
20 B 5% 20
0 0% 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
*Spot et Court-Terme : quantités livrées dans le cadre de contrats d'une durée inférieure ou égale a 4 ans. Source: GIIGNL, Kpler
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LES MARCHES SOUS TENSION DEPUIS 2021

Des prix en hausse et une forte volatilite

Prix du gaz et du GNL Prix et volatilité en mensuel
$/Mmbtu . Security of supply $/bbl —
- concerns in Europe L0
——HH ——NBP | European energy crisis | \ HH NBP TTF JKM Ji‘:\laen
60 —_—TTF —_— JKM : - 120
Japan LNG Spot price ~ «weeeeeee Brent 2020
Average 2.0 32 31 4.3 4.5
50 100 Max 26 53 50 109 74
St Dev 03 14 12 26 17
40 80
2021
Average 39 134 132 185 176
30 . 00 Max 55 315 302 366 350
E— “ St Dev 11 88 87 113 97
20 T e 40
' ' 2022
10 20 Average 6.8 317 392 344 291
Max 88 491 634 519 346
e St Dev 1.7 97 125 99 41
© 2855355359308 3899955555 9888
SEErE5S558:8535585355834582585353

Source: EIA, Heren, Platts, METI, JOGMEC
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L'INDEXATION CROISSANTE SUR LE GAZ POUR LES
PRIX DU GAZ ET DU GNL IMPORTES

En 2021 les prix de 63% du gaz importé par gazoducs et de 46% sous forme GNL étaient indexeés sur le gaz

Importations par gazoducs Importations GNL
100% 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% 0%
2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ cre @coc @B @ore @coz @B

BIM: Bilateral Monopoly
OPE: Qil Price Escalation
GOG: Gas-on-Gas Competition

- Source: IGU
- (L
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PART DE L'INDEXATION PETROLE PAR PAYS
IMPORTATEUR

Sur les volumes recus en 2021

Importations par gazoducs Importations GNL
— Other —
: AS and AP
Other Europe Thailand N
o 5%
Q 2%

Spain
Germany

o Pakistan
N 3%
China Hong Kong __ Turkey
3% \ 3%
Russian Federation —— | : k
3% Brazil — 3%
i_ﬁ’{} Chinese Taipei V
Singapore 6%
4% : et
Thailand /
4%
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L'INDEXATION DES PRIX DU GNL SPOT

100% 40.0%

80%
30.0%
60% o
—
20.0% %
a1
40% °
10.0%
20%
0% 0.0%

2005 2007 2000 2010 2012 2013 M4 215 2016 217 2018 2019 2020 20

BIM: Bilateral Monopoly
OPE: Oil Price Escalation @ CPE @ GOG Traded GOG Spot () % Spot LNG
GOG: Gas-on-Gas Competition
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Source: IGU
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PRIX DU GAZ SUR LES MARCHES DE GROS EN 2021

B
RUSSIA o t,j e
: y F 3
A S \ '_(’ s
S p )’
[l Over $8 per MMBTU
[ ] $4to $8 per MMBTU B
[] Less than $4 MMBTU ‘, o ¥
AUSTRALIA {

- '

Source: IGU
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DECARBONER LA CHAINE GNL: UNE PRIORITE

L’acceptabilite du GNL passe par la transparence et une homogénéisation des méthodes de guantification

Empreinte carbone d’une cargaison GNL

Production
14%

Transport et
stockage
10%

Liquefaction
6%

Transport
maritime
4%

Combustion
(65%0)

Regazéification
1%

Source: NETL
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® Une cargaison standard (4 TBtu) représente en
moyenne 250 000 tonnes équivalent CO,*

© L'utilisation finale est le plus grand contributeur aux
emissions du cycle de vie (65%)

® L'amont et la liquéfaction principaux contributeurs
aux émissions de précombustion

® La quantité d'emissions de GES varie en fonction de
I'origine du GNL et des technologies utilisées

® L’industrie du GNL travaille activement a la
réduction des fuites de méthane

*Source: UK Department for Environment, Food and Rural Affairs
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ACTIVITES POUR QUANTIFIER ET REDUIRE LES
EMISSIONS DE METHANE

Ce que fait I'industrie en matiere de gestion du méthane

© Priorité absolue pour l'industrie du gaz
© La prévention et I'atténuation ont un bon sens commercial

©® Exigence de securité
© Possibilité de contribuer activement a I'atténuation a court terme du changement climatique

Methane management

mm Vérificatior>> Atténuation
)\ J \

© Différentes technologies utilisées (Hi Flow © Différentes “ Qrand pombre de mel!leures techniques
. , , : disponibles (MTD) mises en ceuvre sur
Sampler, Flame lonisation Detector, caméras IR, méthodologies et normes o
drones, détecteurs laser, ...) on place une base volontaire ; les programmes de
’ T place. détection de fuites (LDAR) et

I'innovation sont essentiels
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CONCLUSIONS

© L’Europe tire la croissance des importations

® Concurrence croissante entre I’Europe et 1'Asie pour le GNL

© La crise a crée une demande supplémentaire de GNL

© Hausse des prix et volatilité en augmentation

® Une croissance dépendante du financement de nouvelles infrastructures d’importation et d’exportation

© Renforcement du role du GNL comme énergie de transition
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